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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue analizar el indice de financiamiento de las
exportaciones del camardn ecuatoriano en tiempo de crisis, durante el periodo 2017 -
2022. La metodologia empleada se baso en un estudio cuantitativo y cualitativo, con un
alcance descriptivo y disefio no experimental a fin de identificar los principales factores
gue afectaron su indice de financiamiento, sin intervenir en las variables. En el estudio
participaron 45 empresas seleccionadas por conveniencia, debido al contacto con sus
representantes; asimismo se entrevistd a tres expertos. Los resultados del estudio
indicaron que el sector camaronero en Ecuador enfrento retos para el financiamiento de
su produccién, como limitaciones de acceso al financiamiento (66,7%), falta de garantias
(35,6%) y riesgos operativos (26,7%). El financiamiento externo fue el recurso principal
utilizado por las empresas (55,6%), seguido por financiamiento interno (15,6%) y una
combinacion de ambos (28,9%). La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto negativo
en la industria camaronera, resultando en problemas de liquidez, reduccion de costos de
produccion y pérdidas monetarias, afectando la solvencia y las operaciones de la
industria. Se concluye que las empresas han utilizado estrategias de apalancamiento
para superar los efectos de la crisis, pero se requiere apoyo externo para mantener la
liquidez.
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Financing Index of Ecuadorian Shrimp Exports in Times of Crisis

ABSTRACT

The general objective of the research was to analyze the financing index of Ecuadorian
shrimp exports in times of crisis, during the period 2017 - 2022. The methodology used
was based on a quantitative and qualitative study, with a descriptive scope and non-
experimental design. in order to identify the main factors that affected its financing index,
without intervening in the variables. In the study, 45 companies selected for convenience
participated, due to the contact with their representatives; three experts were also
interviewed. The results of the study indicated that the shrimp sector in Ecuador faced
challenges for the financing of its production, such as limited access to financing (66.7%),
lack of guarantees (35.6%) and operational risks (26.7%). ). External financing was the
main resource used by companies (55.6%), followed by internal financing (15.6%) and a
combination of both (28.9%). The COVID-19 pandemic had a negative impact on the
shrimp industry, resulting in liquidity problems, reduced production costs and monetary
losses, affecting the solvency and operations of the industry. It is concluded that
companies have used leverage strategies to overcome the effects of the crisis, but
external support is required to maintain liquidity.

KEY WORDS: Financing, Export/import, International trade, Economic recession.

Introduccion

En la actualidad, Ecuador se caracteriza por ser uno de los exportadores y
productores de camarén mas importantes del mundo, representando un sector
imprescindible para la economia interna del pais, dado que el 40% de las exportaciones
nacionales derivan del &mbito camaronero (Gonzabay et al., 2021). Hasta el afio 2021,
la extension territorial del cultivo de camaron era de 216,610 hectareas, predominando
en la provincia del Guayas con el 61%, seguido de El Oro con el 19%, Manabi con el
10%, Esmeraldas con el 7% y Santa Elena con el 3% (Cedia, 2021). Este sector genera
alrededor de 261 000 plazas de trabajo de forma directa e indirecta, cuya produccion se
divide entre el 25% para el consumo local y el 75% para la exportacion, destacando
como mercados principales China (60%), Estados Unidos (17%) y Europa (16%)
(Camara Nacional de Acuacultura, [CNA], 2020).

El camardn ecuatoriano es uno de los productos que sustenta en el comercio
exterior una gran relevancia, logrando estar fuertemente posicionado en el mercado
internacional. No obstante, la presencia del Covid-19 generé diversos obstaculos que

afectaron la economia de este sector, produciendo una crisis que no se habia visualizado
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desde el afio 1999 por los efectos del virus de la mancha blanca (Alvarez et al., 2021).

En América Latina, Ecuador fue una de las primeras naciones en presenciar las

consecuencias de la pandemia, no solo a nivel sanitario, sino también econémico,

destacando una baja en las exportaciones del camardn por un total de $ 90 millones

durante el primer semestre del 2020. A pesar de que a finales de este afio se observo

un crecimiento de las libras exportadas en un 7%, el mismo fue menor de lo programado,
que correspondia al 18% (CNA, 2020).

Cabe mencionar que, esta crisis no solo perjudicé las exportaciones del sector
camaronero, sino también las fuentes de financiamiento. De acuerdo con el estudio de
Paladines et al. (2020) las restricciones sanitarias y las limitaciones de movilidad
establecidas por la pandemia, el aumento del riesgo pais y la baja del precio del petréleo
produjeron la reduccion de las inversiones y la caida de las fuentes de financiamiento en
los sectores economicos nacionales, destacando el contexto camaronero. Por otro lado,
en el trabajo de Paredes et al. (2022) se observé que la falta de financiamiento interno y
externo ocasiono que los productores camaroneros redujeran sus costos de produccion
y el numero de personal, contribuyendo en el aumento del desempleo. En tanto que,
Loayza et al. (2022) determinaron en su estudio que la falta de apoyo del Estado es un
aspecto que afecta la liquidez del sector camaronero, sobre todo en tiempos de crisis.

Bajo este escenario, la presente investigacion se desarrolla con el objetivo general
de analizar el indice de financiamiento de las exportaciones del camardn ecuatoriano en
tiempo de crisis, durante el 2017 - 2022. Como objetivos especificos se contemplan los
siguientes: 1. Identificar las fuentes de financiamiento admisibles dentro del parametro
legal para las exportaciones del camardn ecuatoriano; 2. Reconocer los problemas
ocasionados por el Covid-2019 en el sector camaronero; 3. Examinar las estrategias que
utilizaron las empresas para el apalancamiento en el sector exportador de camardn
frente a la pandemia; 4. Verificar los planes de contingencias utilizados para el sector
camaronero frente a riesgos internos o externos.

El alcance de la presente investigacion se centra en el desarrollo de un analisis del
tema de estudio, bajo el uso de técnicas cuantitativas y la revision documental; cabe
mencionar que, no se contempla el desarrollo de una propuesta, Unicamente se limita a

la presentacion de los resultados y su discusién.
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1. Revision de Literatura
1.1. Antecedentes tedricos

Dentro de este marco, se integran las teorias del comercio internacional, mismas
gue se centran en el estudio de los factores que determinan el comercio entre paises y
se utilizan para analizar como estos se benefician de esta actividad y qué factores

influyen. A continuacion, se analizan una serie de teorias.
1.2. Teoria de la ventaja absoluta

La ventaja absoluta es una teoria econémica que sostiene que un pais produce
mas de un bien que otra nacion debido a las diferencias en los recursos naturales, la
tecnologia o la eficiencia. Adam Smith, uno de los fundadores de la economia, era un
defensor de la ventaja absoluta; Smith sostenia que los paises debian especializarse en
la produccion de aquellos bienes en los que tuvieran una ventaja comparativa y luego
intercambiar esos bienes con otros estados, de esta forma, todos los paises podrian
beneficiarse del comercio Lombana y Palacios, 2020). Esto se relaciona con las
exportaciones de camarén ecuatoriano, dado que, al preservar una ventaja absoluta en
la produccidn del sector debido a las condiciones climaticas y ambientales de la zona, el
pais puede generar una mayor cantidad de exportaciones en comparacion con otros.
Esto debido a que el objetivo de la teoria es especializar la produccién de un pais sin

gue le signifique esfuerzos fuera de su capacidad productiva.

1.3. Teoria de la ventaja comparativa

La teoria comparativa de David Ricardo se centra en el andlisis de las ventajas y
desventajas competitivas de los paises en el comercio internacional, esta se basa en el
supuesto de que las naciones se especializan en la producciéon de aquellos bienes en
los que tienen una ventaja comparativa, y pueden derivar de los bajos costos de
produccion, mayor eficiencia productiva, mano de obra mas barata, entre otros aspectos
(Apolinario et al., 2021; Hausmann et al., 2022).

Ricardo argumenté que el comercio internacional es beneficioso para todos los
paises involucrados, puesto que permite a un pais especializarse en aquellos bienes en
los que tiene una ventaja, logrando aumentar su eficiencia y maximizando sus beneficios

(Xie, 2019). En el caso de las exportaciones de camardén del Ecuador, se puede
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argumentar que el pais tiene una ventaja comparativa en la produccion de este bien

debido a su clima y geografia, que son ideales para la produccion del producto.

1.4. Teoria de Heckscher-Ohlin

La teoria de Heckscher-Ohlin expone que los paises se especializan en la
produccién de aquellos bienes que utilizan intensivamente los recursos que tienen en
abundancia. Este modelo se basa en laidea de que las naciones difieren en sus recursos
endogenos, lo que a su vez determina la estructura de sus exportaciones. Los paises
con abundancia de trabajo relativo se especializaran en la produccién de bienes que
utilizan intensivamente el trabajo, mientras que, las naciones con abundancia de capital
se dedicaran a la produccion que requiere este elemento (Calvo, 2021). En el caso del
producto de analisis, la ventaja que tiene Ecuador se fundamenta en las condiciones

naturales del territorio, lo cual es ideal para la produccion del sector.

1.5. Bases tedricas

El comercio internacional es el intercambio de bienes y servicios entre paises, este
tipo de comercio da lugar a una economia global, en la que los precios, o la oferta y la
demanda, afectan a personas de todo el mundo (Segarra y Orellana, 2021). EI comercio
internacional es una parte importante de la economia global y puede ayudar a los paises
a prosperar al permitirles acceder a bienes y servicios que no podrian obtener de otra
manera (Abendin y Duan, 2021). Dentro de este ambito, y considerando una de las
variables del estudio, la importancia de las exportaciones radica en el hecho de que son
una fuente de ingresos imprescindibles para un pais (Jumbo y Tillaguango, 2019). Esto
se debe a que, los productos exportados generan divisas, las cuales pueden ser
utilizadas para comprar bienes y servicios del extranjero, ademas, promueven el
crecimiento econodmico y el empleo, dado que las empresas que producen bienes para
la exportacion requieren de mas trabajadores (Cueva y Torres, 2018).

Con respecto a la segunda variable, se determina que el indice de financiamiento
es una métrica que se utiliza para evaluar el nivel de endeudamiento de una empresa.
Un indice de financiamiento alto indica que una organizacion esta altamente endeudada
y puede tener dificultades para hacer frente a sus obligaciones (Parraga et al., 2021).
Dentro del ambito de las exportaciones, el indice de financiamiento es un indicador clave

para medir el grado en que las empresas estan involucradas en el comercio exterior y el
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nivel de apoyo que reciben de los bancos para sus actividades. Bajo este contexto, un

indice elevado significa que las organizaciones estdn mas involucradas en el comercio

exterior y toman mayores riesgos, escenario que se proyecta de forma contraria cuando
se identifica un indice bajo (D’Amato et al., 2020).

En relacién con el producto de andlisis, el camaron es uno de los principales
productos de exportacién del Ecuador y representa una importante fuente de ingresos
para la economia del pais. La industria del camardn se desarroll6 a finales de los afios
70, y con el paso de los afios ha experimentado un crecimiento sostenido que ha
convertido este sector en uno de los pilares fundamentales del pais. A nivel mundial, el
Ecuador es el segundo exportador de camardn y el primer proveedor de la Unidn
Europea, siendo sus destinos principales Vietnam, Estados Unidos, Francia, Espafia,
China e Italia Pro Ecuador, 2018).

De acuerdo con la Corporacion Financiera Nacional (CFN), en el 2020 se
registraron 1 301 empresas que forman parte del sector camaronero, donde el 88% se
dedicaban a la explotacion de criaderos del producto, proporcionando 52 399 empleos.
Cabe destacar que, esta industria se fundamenta en el desarrollo de tres actividades que
son la explotacion de los criaderos del camaron; la preparacion, elaboracion y
conservacion de productos de camaron; y, la venta al por mayor (CFN, 2022).

A nivel mundial, la industria camaronera ha representado un generador importante
de empleo y divisas, la rentabilidad de este sector ha favorecido el desarrollo de la
comercializacion y las innovaciones tecnoldgicas en las ultimas tres décadas, trayendo
efectos positivos para aquellos paises que dependen de la exportacion del producto y
aportando significativamente en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional (Loayza et al.,
2022).

No obstante, esta industria ha estado sujeta a humerosos desafios que no solo
implican el ambito de la produccion, sino también, de la comercializacion a nivel
internacional. Dentro de los problemas mas relevantes se determinan la enfermedades
gue afectan al producto, costos de mantenimiento y alimentacién, barreras comerciales
en el exterior, precios de mercado y en los ultimos afios, la manifestacion de la pandemia
por Covid-19 (Castillo et al., 2020). Esta se origin6 en la ciudad de Wuhan, en China,
reportandose el primer caso en diciembre de 2019, ocasionado que las exportaciones

se redujeran producto del cierre de fronteras, la disminucién del consumo de los
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principales mercados, la falta de mano de obra, el aumento de los costos y la interrupcion
de la cadena de suministro (Pazir et al., 2022; Pradhan y Dash, 2022).

En el @mbito internacional, el estudio de Pradhan y Dash (2022) identificé que la
incertidumbre en la adquisicion de insumos agricolas, el aumento del costo del cultivo,
al igual que la ausencia de un mercado internacional seguro fueron factores que
detuvieron notablemente las operaciones de cultivo de camarones durante la pandemia
en India. Por otra parte, Kakoolaki et al. (2020) indicaron que los productores de camarén
del sudeste asiatico se vieron afectados por las regulaciones sanitarias, 0 que a su vez
provoco, una reduccion significativa de los transportes nacionales e internacionales.
Schmitz y Nguyen (2022) encontraron que las pérdidas econdémicas a nivel global fueron
$194 millones debido al cierre de las fronteras, lo que obligé a algunas empresas a
buscar fuentes de financiamiento para su recuperacion.

A nivel nacional, el trabajo de Alvarez et al. (2021) demostré que la pandemia
genero pérdidas monetarias cuantiosas para las empresas del pais, esto sumado a la
caida del precio del producto en el mercado internacional y la disminucion de las
exportaciones. Por otro lado, Paredes etal. (2022) demostraron que la industria
camaronera ecuatoriana estuvo sujeto a numerosas pérdidas economicas, no solo por
la incidencia de la pandemia, sino también por la baja de los precios del producto en el
mercado exterior y del precio del petroleo, reduciendo las fuentes de financiamiento y
las inversiones. De igual forma, se observo que los efectos del Covid-19 dificultaron la
comercializacion del producto a nivel internacional (40,0%) y disminuyeron la rentabilidad

de la empresa (40%).

2. Materiales y métodos

La investigacion se desarroll6 como cuantitativa (Naupas et al., 2019), debido a
gue permite obtener una imagen general de la situacién actual de las exportaciones del
camaron ecuatoriano, ayuda a entender la forma en que el sector se vio afectado por la
crisis y recopilar datos precisos sobre el desempefio de la industria del camarén, asi
como los factores que contribuyen a su crecimiento, lo que resulta util para identificar
areas de mejora y establecer estrategias efectivas de financiamiento. Por otro lado, se
tuvo también un enfoque cualitativo (Ollé y Cerezuela, 2018), porque se buscé la

perspectiva y opinién de actores involucrados en el financiamiento de las exportaciones
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de camardn para examinar los factores que influyen en este indice y como los cambios
en el entorno afectan a la disponibilidad de financiamiento.

El alcance de este trabajo es descriptivo, de disefio no experimental (Hernandez y
Mendoza, 2018). La poblacion del estudio fue representada por los exportadores de
camardn ecuatoriano. Esto incluye a las empresas que crian y exportan camaron
ecuatoriano, que son en total 862 compafias, segun datos del directorio de empresas
de la Superintendencia de Compafiia, Valores y Seguros de Ecuador, con cierre al afio
2022. Este numero de empresas fue elegible para la investigacion en concordancia con

los siguientes criterios:
Criterios de inclusion

. Empresas clasificadas bajo el ClIU A0321.02, que refiere a aquellas dedicadas
a la explotacion de criaderos de camarones.

. Empresas con situacion legal activa.
Criterios de exclusion

. Empresas con menos de cinco afios en el mercado, por ello se excluyeron
empresas que registran fecha de constitucion desde el 01 de enero de 2018.

. Empresas que se encuentren en disolucién y liquidacion.

. Se excluyeron empresas que no reportaron el Estado de Situacion financiera

en el dltimo periodo fiscal, 2021.

La muestra quedd conformada por un total de 45 empresas exportadoras de
camaron ecuatoriano, que cumplieron con los criterios de inclusion. Estas empresas
fueron seleccionadas por conveniencia, debido a la disponibilidad de informacion,
contacto con sus representantes y la restriccion de tiempo para la recoleccion de datos.
Ademas, se incluydé como grupo poblacional a tres expertos en el area de finanzas,
comercio internacional y direccidon de gremios camaroneros.

Se utilizd la técnica de la encuesta para recopilar informacion sobre la situacién del
sector camaronero en el Ecuador, especificamente en relacion con el financiamiento
interno y externo, los retos que enfrenta para obtenerlo, las estrategias de financiamiento
gue han utilizado para el apalancamiento de las exportaciones, los planes de
contingencia para hacer frente a los riesgos internos y externos, y el impacto del indice
de financiamiento en las exportaciones en tiempo de crisis. La encuesta fue disefiada

con preguntas cerradas que ayudaron a obtener una respuesta clara y fue enviada por
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correo electronico a las 45 empresas exportadoras de camarén ecuatoriano que forman
parte de la muestra.

La entrevista se realizo a expertos en el area de finanzas y comercio internacional
para obtener informacién sobre el indice de financiamiento de las exportaciones del
camardn ecuatoriano en tiempos de crisis. Estos expertos fueron interpelados acerca de
los factores que influyen en el indice de financiamiento de las exportaciones del
camaron, las principales tendencias actuales en cuanto a este tema, cdmo los cambios
en el entorno econdémico lo afectan, retos para obtener financiamiento externo, el papel
del indice de financiamiento en las exportaciones en el comercio exterior y
recomendaciones para mejorarlo en relacion con las exportaciones del camarén
ecuatoriano.

La revision documental permitié analizar documentos como informes de la Camara
Nacional de Acuacultura, Estado de Situacion Financieras reportados a la
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros, y articulos académicos
relacionados con el tema. Esta herramienta fue utilizada también para recopilar
informacion sobre las fuentes admisibles dentro del parametro legal, asi como el analisis
del indice de financiamiento de las empresas en funcion de sus deudas a largo plazo y

patrimonio. Ademas, se revisaron articulos académicos relacionados con el tema.

3. Resultados

El indice de financiamiento tuvo un impacto significativo en las exportaciones del
camaron ecuatoriano durante la pandemia, que se atribuye a las estrategias de
financiamiento utilizadas durante la crisis, los retos y tendencias futuras del sector. De
los resultados recabados por las 45 empresas seleccionadas para el estudio, la figura 1
muestra que el 51,1% de estas se encuentran ubicadas en la provincia del Guayas, y el
33,3% en El Oro, siendo amabas provincias costeras las lideres en produccion de
camaron. Estas son mayoritariamente pequefias (40%), aunque llevan en el sector

camaronero de 11 a 15 afios (44,4%).
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Figura 1. Ubicacion de la empresa
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En la figura 2, del mismo grupo de empresas se muestra que, en promedio, el
46,7% produce mas de seis mil toneladas al afo, y el 40% exporta de tres a seis mil
toneladas anuales y el 37,8% mas de seis mil toneladas. Al respecto, el valor econémico
generado por la exportacion de camaron es superior a los 11 millones de ddlares en el
48,9% de las empresas y los principales destinos de exportacion son China y Estados

Unidos con el 57,8% y 33,3% de participacion respectivamente.

Figura 2. Nivel de produccion y exportacion de las empresas

37.8%

Exportacion 40.0%
22.2%
46.7%
Produccion 33.3%
20.0%
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Por otro lado, se encontré que el sector camaronero enfrenta tres principales retos
para financiar su produccion. En la figura 3 se muestra que el 66,7% expreso que tienen
limitado acceso a fuentes de financiamientos, el 53,3% sefialé que no perciben apoyo
por parte del gobierno y el 42,2% manifest6 que deben superar la falta de politicas
regulatorias adecuadas. Esto demuestra que el sector no tiene los recursos necesarios

para desarrollar su produccion y esta limitado principalmente por inaccién del gobierno.
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Figura 3. Retos de financiamiento externo
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Ademaés, los datos muestran que el sector camaronero ha empleado
principalmente financiamiento externo (55,6%) para el desarrollo de sus exportaciones,
seguido por financiamiento interno (15,6%) y un 28,9% ha recurrido a utilizar ambos
tipos. Esto demuestra que el sector camaronero es consciente de la importancia que

tiene el acceso a financiamiento externo para el desarrollo de sus exportaciones.

Dentro del financiamiento interno, las practica empresariales se basan en los
aportes de los socios (20%) y pasivos acumulados (13,3%) principalmente, mientras que,
como se muestra en la figura 4, el 55,6% no ha utilizado este tipo de recursos. Esto se
debe a que las empresas han optado mayoritariamente al financiamiento externo, como
préstamos bancarios (24,4%), bonos (15,6%), capital de riesgo (13,3%) y otros recursos
expuestos en la figura 5. Los datos obtenidos muestran que el financiamiento externo es

el principal recurso utilizado por las empresas para financiar sus proyectos.
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Figura 4. Financiamiento interno

No he utilizado financiamiento interno _5.6%

Otros I 2.2%

Pasivos acumulados - 13.3%

Utilidades retenidas y reinvertidas - 8.9%

Aportaciones de los socios _ 20.0%

Figura 5. Financiamiento externo

No he utilizado financiamiento externo [N 15.6%
Otros  0.0%
Financiacion gubernamental y subsidios | 8.9%
Capital de riesgo NN 13.3%
Acciones preferidas [ 4.4%
Acciones comunes [N 38.9%
Bonos NN 15.6%
Papel comercial Ml 2.2%
Linea de créditos I 6.7%
Préstamos bancarios [N 24.4%

En cuanto a los problemas ocasionados por el Covid-2019 en el sector camaronero
ecuatoriano, la figura 6 ilustra que la mayoria de ellos tuvieron una fuerte influencia en
las organizaciones, especificamente los factores de reduccion de exportaciones, caida
de la demanda del producto en el mercado internacional, problemas en la cadena
logistica, incremento de fletes maritimos, falta de contenedores, reduccion de la
producciéon camaronera y el descenso del financiamiento del gobierno al sector. Estos
factores tuvieron un alto impacto en la organizacion con un porcentaje que ronda entre
el 45y 55%. Por otro lado, el factor escasez de insumos para la alimentacion del camarén
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tuvo un bajo impacto con un porcentaje de 4,4%, mientras que ninguno de los factores

tuvo un efecto en las empresas.

Figura 6. Nivel de impacto de problemas en el sector camaronero

Aumento de la cartera vencida de L
clientes e —53.3%

Pagos fuera de tiempo a proveedores e s—— 44.4%

Escasez de insumos para la 46.7%
alimentacion del camaron =

Descenso del financiamiento del b
gobierno al sector = B1.1%
Reduccion de la produccion camaronera 53 30
e e o O s 51.1%
Incremento de fletes maritimos “7%
Problemas en la cadena Iogistica _489%
Baja de los precios del producto [ — 48.9%
Caida de la demanda del producto en el

internaci e
mercado internacional
Reduccion delas exportaciones . 37.8%

No afecté = Bajo = Medio mAlto

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto negativo en la industria camaronera,
resultando en una falta de financiamiento interno y externo para sus actividades. Segun
los datos presentados en la figura 7, la principal consecuencia fue problemas de liquidez
con una frecuencia del 51,1%. Esto fue seguido por reduccién de costos de produccion
con un 22,2% y pérdidas monetarias con un 8,9%. En general, la falta de financiamiento
tuvo un impacto significativo en la industria camaronera durante la pandemia, afectando

Su solvencia y sus operaciones.
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Figura 7. Consecuencias por la falta de financiamiento

Pérdidas monetarias [l 8.9%

Problemas de liquidez |GGG 51.1%

Disminucion de salarios [l 4.4%
Incremento del desempleo [l 6.7%
Reduccion del namero de personal [l 6.7%

Reduccion de costos de produccion [N 22.2%

Durante la pandemia, las empresas de camarén utilizaron diversas estrategias de
financiamiento para apalancar sus exportaciones. La estrategia mas utilizada, segun la
figura 8, fue los créditos bancarios con una frecuencia del 37,8%. Le sigui6 la emision
de obligaciones y bonos financieros con un 17,8%. Con estos dos instrumentos
financieros, se puede inferir que los exportadores de camaron pudieron obtener el
financiamiento necesario para cubrir los costos de produccion e invertir en mejoras de la

cadena de suministro.

Figura 8. Estrategias de financiamiento

Emision de acciones 20.0%

Fondos de garantia 13.3%

Arrendamiento financiero 11.1%

Emision de obligaciones y bonos
financieros

17.8%

Créditos bancarios .8%

Cabe sefalar que, la mayoria de las empresas de camardn consideran que el uso

de estrategias de apalancamiento favorecié la continuidad de sus actividades y el
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desarrollo de las exportaciones, tal como se muestra en la figura 9. Un 51,1% esta de
acuerdo con esta afirmacién y un 31,1% est4 totalmente de acuerdo. Se puede inferir,
por lo tanto, que la mayoria de las empresas de camardn aprecian el uso de estrategias

de apalancamiento para la promocién de sus exportaciones.

Figura 9. Estrategias de apalancamiento favorables

Totalmente en desacuerdo  0.0%
En desacuerdo - 6.7%

Ni de acuerdo, ni en
! 0,
desacuerdo - 11.1%

De acuerdo | 51.1%
Totalmente de acuerdo [ 31.1%

Asimismo, el sector camaronero ha implementado varios planes de contingencias
para hacer frente a los riesgos internos y externos, segun se muestra en la figura 10. El
plan de proteccion al equipo y los bancos de semillas es el mas utilizado, con una
frecuencia del 31,1%. También se han implementado planes de respuesta a
emergencias medioambientales (13,3%) y control de plagas (24,4%). Estos planes de
contingencias ayudan a las empresas a prepararse para situaciones de emergenciay a

minimizar los riesgos en sus operaciones.

Figura 10. Planes de contingencias utilizados

No ha adoptado un plan de

0,
contingencia W 2.2%

Otro [N 20.0%
Plan de proteccion al equipo y I 31.1%

los bancos de semillas
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Plan de seguridad alimentaria [l 6.7%
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emergencias... I 13.3%

B 22%
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Finalmente, los resultados demostraron también que un gran porcentaje de la
industria camaronera considera que el indice de financiamiento influye positivamente en
las exportaciones del camardn ecuatoriano en tiempos de crisis. Este resultado se puede
evidenciar en la figura 11, donde un 35,6% estuvo totalmente de acuerdo y un 46,7%
guedo de acuerdo con esta afirmacion. Solo un pequefio porcentaje (13,3%) no tuvo una
opinion clara y un 4,4% permanecido en desacuerdo. Esto sugiere que la industria
camaronera ve la disponibilidad de financiamiento como un factor importante para el

desarrollo y la continuidad de sus actividades exportadoras en tiempos de crisis.

Figura 11. Influencia del indice de financiamiento sobre las exportaciones

Totalmente en desacuerdo  0.0%
En desacuerdo [l 4.4%

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo _ 13.3%

De acuerdo | 720
Totalmente de acuerdo _ 35.6%

Desde otra perspectiva, los tres expertos, F (finanzas), C (comercio internacional)
y G (direccidén de gremios camaroneros), brindaron sus perspectivas sobre los factores
gue influyen en el indice de financiamiento de las exportaciones de camardn en Ecuador.
Segun ellos, los principales factores que influyen en este indicador incluyen el entorno
econdmico internacional, la solvencia financiera de las empresas, la incertidumbre
econdmica y las regulaciones cambiantes.

Ademas, expusieron que durante la pandemia muchas empresas optaron por
estrategias de financiamiento como préstamos gubernamentales, créditos a la
exportacion o alianzas estratégicas para mantener su produccion y exportaciones. Los
expertos identificaron los principales retos para obtener financiamiento externo, como la
incertidumbre econdmica, la falta de solvencia financiera y la falta de acceso a
informacion y recursos. Bajo el entendimiento en la materia, indicaron que el indice ha
influido en las exportaciones de camardn durante la crisis, afectando la capacidad de las

empresas para obtener financiamiento y mantener sus operaciones.
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Conjuntamente, los expertos consideran que el indice de financiamiento es crucial

para el aumento de las exportaciones en el comercio exterior, pero también sefialaron
gue puede haber diferencias entre los sectores productivos y los productos de
exportacion. Por ello, recomendaron medidas como mejorar la solvencia financiera de
las empresas, aumentar el acceso a informacién y recursos, y estabilizar el entorno
econémico para mejorar el indice de financiamiento. Finalmente, en términos de
tendencias futuras, se expuso que las exportaciones de camaron seguirdn siendo un
sector importante, pero puede haber retos para mantener su produccion y exportaciones
durante la crisis. Esta informacién se extiende a partir del analisis de contenido que se

muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Analisis de contenido de la entrevista

Categorias Subcategorias Palabras clave (codificacion abierta)
Préstamos bancarios, inversionistas
rivados, programas gubernamentales,

Fuentes de P prog g

créditos a la exportacion, financiamiento
conexo a la exportacion, alianzas
estratégicas

Estrategias de financiamiento

financiamiento

Impacto durante la

pandemia Mantener continuidad, mantener produccion

Incertidumbre econdémica, regulaciones
cambiantes, solvencia financiera, capacidad
de generar ingresos, acceso a informacion y
recursos, competencia con otros sectores y

mercados

Retos en

: L Factores influyentes
financiamiento

Influencia en tiempos
de crisis

Papel en el aumento

de las exportaciones

indice de
financiamiento y sus
efectos en las
exportaciones

Afectacion en las exportaciones

Importancia, diferencias entre sectores
productivos, productos de exportacion
Acceso a financiamiento, fortalecimiento,
estabilidad econémica

Recomendaciones

Medidas para

mejorar el indice de
financiamiento

Perspectivas futuras
del sector camaronero

Inversién en tecnologia
Sostenibilidad y la responsabilidad social

Recomendaciones al
Gobierno

Colaboracién entre los gremios, apoyo,
politicas publicas.

En cuanto a la revision de fuentes secundarias, se pudo obtener que el sector

financiero se ha estado expandiendo en relacion con la economia en los ultimos afios.

Las tasas de financiamiento y profundizacion financiera han aumentado entre el afio
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2020 y 2021, mostrando que el sistema financiero nacional se est4d apoyando
principalmente en los depositos. En la figura 12 se puede ver la ilustracion de que el
indicador de financiamiento se encontré entre el 37% y el 49% entre 2018 y 2021,

mientras que el indicador de profundizacion financiera alcanzé el 48,3% en 2021.

Figura 12. Financiamiento y profundizacion

46.0946.1% 48.8948.3%

41.2%
37.20/ 500/ .9%
| 0

2018 2019 2020 2021
u Cartera (% del PIB) = Depoésitos (% del PIB)

En el marco normativo, La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion (2020)
de Ecuador establece diversas fuentes de financiamiento admisibles para proyectos de
emprendimiento, incluyendo exportaciones de camaron. Entre ellas, se encuentra el
Registro Nacional de Emprendimiento, que brinda acceso inmediato a servicios
financieros y fondos de inversién publicos. Asimismo, se encuentra el Capital Semilla,
destinado a proyectos de emprendimiento con menos de 24 meses de vida, y que puede
ser otorgado tanto por el Estado, en conformidad con el articulo 620 del Cédigo Organico
de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion, como por
inversores privados mediante recursos no reembolsables, aporte de capital, notas
convertibles en acciones, compra de acciones 0 participaciones y otros derechos de
acuerdo con el esquema societario y legal del emprendedor.

El Capital de Riesgo, por su parte, se compone principalmente de inversiones de
capital, aunque también pueden realizarse préstamos bajo distintas condiciones. A
diferencia del endeudamiento bancario tradicional, este tipo de financiamiento no lo
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constituye. Por otro lado, la Inversion Angel se refiere al aporte de capital y/o

conocimientos técnicos por parte de personas naturales, juridicas o fideicomisos a

emprendedores en distintas etapas de su proyecto empresarial, a cambio de deuda

convertible o capital de propiedad. El inversionista no podra adquirir mas del 49% del

capital societario y el control de la sociedad debera mantenerse en manos del
emprendedor fundador.

Ademas, las entidades del sector financiero publico establecen anualmente el
Programa de Crédito del Sector Financiero Publico, dirigido principalmente a la
innovacion, el emprendimiento y el desarrollo tecnolégico que fortalezca el ecosistema
emprendedor. Finalmente, los Fondos Colaborativos o Crowdfunding ofrecen
plataformas para conectar a promotores que requieren capital con inversores
interesados en aportar sus recursos bajo ciertas condiciones.

Cada una de estas fuentes de financiamiento tiene sus propias caracteristicas y
requisitos, lo que permite que los emprendedores puedan seleccionar la opcion que
mejor se adapte a sus necesidades. Por lo tanto, para aquellos emprendedores que
deseen financiar sus exportaciones de camarén en Ecuador, existen diversas

alternativas de financiamiento disponibles para elegir.

4. Discusion

El indice de financiamiento influyé positivamente en la industria camaronera, ya
gue muchas empresas optaron por estrategias de financiamiento como préstamos
gubernamentales, créditos a la exportacion o alianzas estratégicas para mantener sus
exportaciones.

El estudio de Paladines et al. (2020) se asemeja a los resultados de la presente
investigacion ya que ambos destacan la importancia de las restricciones sanitarias y las
limitaciones de movilidad en la reduccion de las inversiones y la caida de las fuentes de
financiamiento en los sectores econémicos. Sin embargo, la aportacién principal dicho
trabajo es el énfasis en el sector camaronero, que permite una evaluacién mas especifica
y profunda de los efectos de la pandemia en un sector en particular. Por otro lado, una
limitacion de este estudio es la falta de un enfoque mas amplio en otros sectores
econdmicos, lo que podria limitar la comprension completa de los efectos de la pandemia
en la economia en su conjunto.

No obstante, mientras que Paladines et al. (2020) y Paredes et al. (2022) enfatizan
la falta de financiamiento y la disminucién de costos de produccién, Loayza et al. (2022)
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destaca la falta de apoyo del Estado como un factor clave que afecta la liquidez del sector
camaronero en tiempos de crisis.

Estos estudios presentan aportaciones valiosas al entender los efectos
econdémicos en el sector camaronero, pero también tienen limitaciones, como la falta de
analisis en profundidad de otros factores que pueden afectar la economia del sector,
como la competencia global y los cambios en la demanda de productos camaroneros.
Es importante tener en cuenta estas limitaciones al interpretar los resultados y al formular
politicas publicas para el sector.

En el contexto de los sectores camaronero y pesquero, es posible que la falta de
financiamiento interno y externo, asi como la falta de apoyo del Estado, afecten su
capacidad de competir en el mercado internacional y de aprovechar las ventajas
comparativas que puedan tener. Por lo tanto, se podria argumentar que los resultados
de los estudios mencionados estan en linea con la Teoria de Integracion Comercial y la
Teoria de Heckscher-Onhlin, al mostrar como factores externos e internos pueden influir
en la capacidad de los sectores de competir y obtener beneficios de costos de
produccion.

Esto se debe a los beneficios proporcionados por el financiamiento externo, como
una mayor flexibilidad para la obtencion de recursos, menores costos de capital, mayor
disponibilidad de recursos y una mayor cantidad de opciones en el mercado. Estos
beneficios permiten a las empresas aprovechar las oportunidades de financiamiento en
el mercado y obtener mas recursos para financiar sus proyectos.

Por otro lado, el financiamiento interno también presenta algunas ventajas como
una mayor estabilidad y control sobre el capital. Esto hace que sea una opcion atractiva
para las empresas que buscan una fuente de financiamiento de largo plazo. Ademas, el
financiamiento interno se considera una forma segura de financiar proyectos, ya que los
aportes de los socios y pasivos acumulados son seguros y no estan sujetos a los

cambios del mercado.

Conclusiones
Se concluye que existen fuentes de financiamiento dentro del parametro legal para
el sector camaronero y que es necesario conocerlas para tomar decisiones adecuadas

en momentos de crisis.

295



Revista Latinoamericana de Difusién Cientifica
Volumen 5 — Nimero 9 — Julio/Diciembre 2023 - ISSN 2711-0494
A. Alvarez Azogue & E. Franco C.// indice de financiamiento de las exportaciones...276-299

Respecto a los problemas ocasionados por el Covid-2019 en el sector camaronero,
se puede concluir que la pandemia ha afectado significativamente este sector,
generando limitaciones de movilidad, reduccién de inversiones y caida en el precio del
petréleo.

En cuanto a las estrategias que utilizaron las empresas para el apalancamiento en
el sector exportador de camaron frente a la pandemia. Se concluye que las empresas
han utilizado alguna diferentes para superar los efectos de la crisis, pero que también se
requiere apoyo externo para mantener la liquidez en tiempos de crisis.

Finalmente se verificaron los planes de contingencias utilizados para el sector
camaronero frente a riesgos internos o externos, concluyendo que es importante contar
con planes de contingencia para el sector camaronero ante situaciones de riesgo interno
0 externo, para poder tomar medidas adecuadas y proteger la produccién y el empleo.

A partir de las conclusiones obtenidas en los estudios, se recomienda fomentar la
diversificacion de fuentes de financiamiento, tanto internas como externas, para reducir
la dependencia de una sola fuente y mitigar los riesgos en tiempos de crisis. Asimismo,
promover la implementacion de planes de contingencia para el sector camaronero, que
permitan hacer frente a los riesgos internos y externos.

Por otro lado, se debe asegurar el apoyo del Estado a través de politicas y medidas
gue ayuden a fortalecer la liquidez del sector y promover su crecimiento. Asi como revisar
y actualizar periddicamente la legislacion relacionada con las fuentes de financiamiento
para el sector camaronero, a fin de garantizar que se ajuste a las necesidades del sector
y a las condiciones actuales del mercado.

Como tematicas de continuidad, se sugiere la evaluacion de la efectividad de las
estrategias de apalancamiento utilizadas por las empresas para determinar su impacto
en la resiliencia y la capacidad de respuesta de las empresas frente a las crisis
econdmicas. En esa linea, se puede estudiar la relacién entre el sector camaronero y la
economia nacional, para comprender la importancia de este sector para la economia y

coémo afecta a su desempefio en momentos de crisis.
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